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Automatisch gegenereerde beschrijving]Ik ben een gedreven en energieke interimmer, organisatieadviseur en bestuurder met ruime ervaring in het onderwijs en de non-profitsector, zowel in Nederland als in the Global South. Ik ben thuis in de integrale bedrijfsvoering en beweeg mij met gemak tussen bestuurskamer en werkvloer.

Mijn leiderschap is verbindend, resultaatgericht en contextgevoelig. Samen met bestuur, management en professionals werk ik aan creatieve, werkbare en duurzame oplossingen voor complexe organisatievraagstukken. Ik geef vertrouwen en verantwoordelijkheid door dit zelf voor te leven en ga het goede, eerlijke gesprek niet uit de weg. Daarmee stimuleer ik anderen om eigenaarschap te nemen en belemmeringen te overwinnen.

Mijn drijfveer is een diepe fascinatie voor het mysterie dat ons samenleven vormgeeft. Filosofisch van aard, met een vleugje humor. Ik laat mij inspireren door de menselijkheid van Ubuntu, de verbindende flow uit het taoïsme, het stoïcisme dat lijden omzet in leiderschap, de kritische vraagstelling van Kant, en steeds meer de Stilte.

Adviesopdrachten

10/2025-heden	IHE Delft | strategisch adviseur inzake de herstructurering van het instituut

01/2025-heden	Universiteit Utrecht | namens het CvB projectleider en strategisch adviseur Bezuinigingsopgave en verduurzaming financiën voor de ondersteunende diensten van de universiteit

11/2024-01/2025	Hogeschool Leiden | Adviseur verbetering IV-organisatie van de hogeschool

03/2023-11/2023	Hogeschool van Arnhem en Nijmegen | Veranderadviseur | het MT van de Academie Enginering & Automotive begeleiden bij het realiseren van een grote taakstelling vanuit het CvB door het opstellen van een geïntegreerd plan

12/2021-12/2022	SURF | Adviseur | opstellen juridisch en onderwijsorganisatorisch onderzoeks- en adviesrapport inzake borging publieke waarden bij dataverwerking in ICT-applicaties voor het onderwijs

03/2021-09/2021	Ver. Milieudefensie | adviseur en transitiebegeleider | definiëren van, en transitiebegeleiding naar, een nieuwe, meer toekomstbestendige, juridische governancestructuur met een RvT en een directeur-bestuurder

08/2019-06/2021	Vereniging de Hollandse Molen | financieel adviseur | herdefiniëren financieel beleid, herinrichten financiële administratie op basis van ABC-based costing

08/2018-12/2018	Hogeschool van Arnhem en Nijmegen | projectmanager | begeleiding vastgelopen aanbestedingstraject financieel softwarepakket voor de HAN

06/2017-10/2017 	Centraal Bureau Fondsenwerving (CBF) | adviseur | herdefinitie van het accreditatieproces van CBF tezamen met de teams van CBF, naar een meer beleidsrijk waardengedreven compliancy i.p.v. normengedreven.

07/2017-09/2017 	Haagse Hogeschool | onderzoeker en adviseur | studiesuccesonderzoek

02/2014-03/2014 	Provincie Gelderland | financieel adviseur | adviesrapport opgesteld inzake de implementatie van een nieuw beleidsrijk budgetteringsinstrument 

Interimopdrachten

11/2023-10/2024	Hogeschool van Arnhem en Nijmegen | Interim hoofd Studentzaken | leiding geven aan de afdeling (100+ fte); het doorvoeren van de integratie van afdelingen; een taakstelling van ruim 10% gerealiseerd door het opstellen en realiseren van een strategisch personeelsplan

11/2023-12/2024	Hogeschool van Arnhem en Nijmegen | als Ketenregisseur Onderwijslogistiek begeleid ik de HAN bij het herinrichten van haar onderwijs en onderwijsprocessen volgens haar flexibiliseringsdoelstellingen

06/2022-11/2023	Hogeschool van Arnhem en Nijmegen | Interim hoofd Marketing, Communicatie & Voorlichting | management van de afdeling (75+ fte) en leiding geven aan een changeprogramma naar agile werken

08/2019-02/2021	Universiteit van Amsterdam/Hogeschool van Amsterdam | interim hoofd Bureau Onderwijslogistiek | management en herstructureren afdeling (60+ fte), verantwoordelijk voor de transitie naar online onderwijs (COVID-19)

12/2021-03/2022	Aeres Hogeschool | Interim Opleidingsmanager Agribusiness | management van de opleiding (25+ fte) en sturing geven aan het curriculumvernieuwingsproces

11/2021-09/2022	ROC Midden Nederland | Programmamanager | kwartiermaker centraal programmamanagement voor ICT-innovatieprojecten van de instelling

03/2021-09/2021	Hanzehogeschool Groningen | programmaleider | opzetten programma voor de herinrichting van de Planning-, Roostering- en Toetsketen

12/2017-12/2019 	Hogeschool van Arnhem en Nijmegen | interim controller en organisatieadviseur afdeling Marketing, Communicatie & Voorlichting | verantwoordelijk voor de transitie van decentrale naar een centrale MCV-organisatie en de implementatie van een hernieuwde P&C-cyclus, realisatie taakstelling o.b.v. van implementatie ABC-costing & MoSCoW-methode

04/2019-12/2019 	Erasmus Universiteit Rotterdam | projectleider implementatie digitaal toetssoftware | herdefiniëren project en begeleiding eerste livegang

04/2018-04/2019 	Hogeschool van Arnhem en Nijmegen | projectmanager | implementatie nieuw nieuwsmedium voor de HAN

08/2015-07/2017 	Hogeschool Utrecht | interimmanager Onderwijslogistiek | management afdeling (75+ fte) en transitieleider centralisatie onderwijslogistieke processen en teams

06/2013-08/2015 	Hogeschool van Arnhem en Nijmegen | interimmanager Studentzaken | management afdeling (75+ fte) en transitieleider centralisatie onderwijslogistieke processen en teams

05/2012-09/2014 	Hogeschool van Arnhem en Nijmegen | interimmanager Finance | management afdeling (35+ fte) en leidinggeven aan herstructurering/centralisatie van de financiële afdeling

02/2011-01/2012	AIM for Human Rights (Utrecht) | interim-directeur | de volledige financiele en juridische afbouw van de organisatie geleid als gevolg van financieringstekort

06/2011-10/2011 	ABN AMRO Amsterdam | interimmanager communicatie | de afdeling Interne Communicatie binnen de nieuwe structuur vormgeven en leiden

09/2009-10/2010 	Fortis Bank Nederland/ABN AMRO (Amsterdam) | interimmanager communicatie en hoofdredacteur van de interne media | de afdeling Interne Communicatie binnen nieuwe structuur vormgegeven en leiden, en de ontslagronde vanweg de overname door de Staat op CvB-niveau begeleiden

04/2008-07/2009 	Hogeschool Utrecht | interimmanager Basisadministratie | leidinggeven aan herstructurering en centralisatie van de financiële afdelingen (25+ fte)

09/2006-12/2007	Hogeschool INHOLLAND (Haarlem) | interimmanager Finance | leidinggeven aan herstructurering en centralisatie van de financiële afdelingen (25+fte)

Consultancy & interim jobs Global South

09/2017-heden		MamboViewPoint (Tanzania) | financial & legal consultant 

01/2016 		Hoveraid (Madagaskar) | financial consultant |restructuring finances and conducted a management audit

05/2015		Hope University College (Ethiopia) | auditor | conducted a process, financial and management audit for its financier in The Netherlands 

03/2015-04/2015 	CREDO (Burkina Faso) | auditor | conducted a process, financial and management audit for its financier in The Netherlands 

11/2014-12/2014 	Light for the World (Bangladesh) | auditor | conducted a process, financial and management audit for its financier in The Netherlands 

11/2013-12/2013 	Light for the World (South Sudan) | auditor | conducted a process, financial and management audit for its financier in The Netherlands 

10/2011-07/2012	Haydom International Hospital (Tanzania) | as interim director Finance responsible for the realization of a budget target for the hospital and led the transition of the staff towards government employer ship

09/2010-02/2011 	Solagrow PLT (Debre Zeyit, Ethiopia) | financial consultant | restructuring the financial structure and the financial cashflow of the agri business

08/2009 		Solidaridad (Bhopal, India) | auditor | field audit Soy Program

12/2008-06/2008 	SHGW (Sumatra, Indonesia) | financial consultant | restructuring the financial structure towards a more transparent model

03/2008 		SHGW (Sumatra, Indonesia) | financial consultant | writing a businessplan

01/2008-02/2008 	Atma Mumbai (India) | consultant | define financial and HR policy

2004-2006 		ZOA Refugee Care (Lubango, Angola) | interim manager Finance & Logistics | management of the program (100+ fte) and responsible for the restructuring of the program budget and realization of financial targets

ULP Business school, business incubator & management retraites

In 2021 heb ik het Ubuntu Leadership Program opgezet: een business school voor remote studenten in de Usambara Mountains in Tanzania en een business incubator fonds voor kleine scale-ups ter plaatse. Zie ook: www.ubuntuleadershipprogram.nl. Daarnaast organiseer ik management retraits naar Afrika, waarbij ontmoeting en persoonlijke ontwikkeling centraal staan.


Bestuurlijke functies 

2024-heden		Lid Raad van Toezicht en auditcommissie Marnix Academie Utrecht
2024-heden		Bestuurslid Finance Agatha Snellenschool Utrecht
2019-2024		Voorzitter Raad van Commissarissen en auditcommissie Holland Zorggroep
2018-2023		Lid Raad van Toezicht en auditcommissie st. Simavi 
2015-2023		Lid Raad van Toezicht en auditcommissie st. Tearfund 
2014-2019		Bestuurslid (penningmeester) van ver. Milieudefensie 
2016-2019		Gedelegeerd lid Raad van Toezicht Coöperatie PerspActive 
2008-2015		Lid adviesorgaan Vermogensfondsen st. Woord & Daad
2009-2011		Lid van de Raad van Toezicht van st. Aim for Human Rights 
1998-2001		Landelijk voorzitter ChristenUnie-jongeren

Opleidingen 

2003-2004		Postdoc Journalistiek, Hogeschool Utrecht
1999-2000		Postdoc Filosofie, KTU, Utrecht
1996-1999		Bedrijfskunde: Organisatieverandering, Radboud Universiteit, Nijmegen
1992-1996		HEAO Small Business, Stenden, Leeuwarden

Journalistieke werkzaamheden

Sinds 2000 heb ik vele artikelen, interviews, eigen publicaties en een aantal boeken op het gebied van (wereld)politiek, economie, armoede- en milieuvraagstukken op mijn naam staan. 
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